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1 TEPMWHU U OEPUHULIUJIE

MocnoeHa emuka O3Ha4YaBa MopanHe Hopme (npaguna) koja BaXe y MNOCMOBHUM
oaHocuma; obyxeata NpuHUWMNE v CTaHaapAe, CNoHTaHo HacTane WNU NoCTaBrbeHe,
3aCHOBaHE Ha MOPArnHoj BPMMHA U NPOPEecnoHanHom nobpy, kojuma ce ypehyje
noHalwaHe 3anocneHnx.

[Lenamxocm Opywmea noapasymesa obasbatbe 3akOHOM AO3BOMLEHE [enaTHOCTU.

UmoeuHa [pywmea je marepujanda u HemaTepujanHa wumosuHa [pywTsa,
yKkbydyjyhn HoB4aHa cpeacTsa, MaTtepujanHe BpPeaHOCTW, HemaTepujanHe aktuse,
huHaHCKjcka ynarawa u 3agyxeHa.

JuckpumuHayuja y Hajluvpem cmucny, npeacrasiba pasnukoBake, orpaHuyasar-e
Unu nuwasare npaea ogpefieHe kateropuje rpafjaHa, OAHOCHO AaBare NpBEHCTBa
36or pacHe, Bepcke Wiu HauyuoHanHe npunagHocTw, 36or nona, jesauka, couwjanHor
nopekna, UMOBUHCKOT CTaka, MONUTUHKUX yBEpeHba U cn.

3noynompeba noppasymesa Kpluerse 3aKkoHa Koje ce cacToju of HEe3aKoHWTO,
KpuMUHanHor kopuwhersa CcBojux npasa, MoryhHoCcTH kopuwhere cnyxBeHnx
oBnawhetba oa CTPaHe 3BaHNYHMKa CYNPOTHO MHTEpecma cnyxte ako je TO y4ureHo
W3 KOPUCTM WNM Apyre NMYHE 3auHTepecoBaHOCTW W ako je umano 3a pesynrar
CYLUTUHCKO KpLUEHE NPaBa W 3aKOHCKUX MHTepeca rpafhaHa unv opraHusauuja.

UnmenexmyanHa ceojuHa npeacTasiba cneyncbuyHa npasa Koja umajy ayTopw,
npoHanasauyn W OCTanM HOCUOUW npasa WHTenekTyanHe cBOjuHe. MHTenekTyanHa
CBOjUHA HMje KOHKPETHO, MarepujanHo BNacHWLITBO HaA HEKAM npegMmeTom, seh ckyn
npaea Koja ce OAHOCEe Ha: 1) KibWKeBHa, yMETHUYKA U HayuyHa aena, 2) uHTepnpertauuje
yMeTHUKa UHTepnperartopa, hoHorpame, BUAeorpame, emucuje, 3) npoHanacke y cBum
obnacTuma royAcKe aKkTUBHOCTH, 4) HayyHa oTkpwha, 5) HAYCTpUjCKe y30pKke u Moaene,
6) chabpuuke, TProBadke N YCMyXHe Xurose, kao u Tprosadka MmeHa u Tprosauke
Hasvee, 7) 3aWTUTY Of HenojanHe yTakmuue v csa Aapyra npaBa BasaHa 3a
VMHTEeneKTyanHy akTuBHoOCT Y WHAYCTPMCKOj, HaY4HO)j, KHsVDKEBHOJ U yMeTHUYKOoj obnacTu.
To je 36up NpaBHUX OAHOCA Y BE3N Ca NOCEAOBAHEM, pacnonarawem u Kopuwhermem
NpOW3BOAa WHTENEKTyanHor paja, uckipy4usa npasa Ha pesynrare crsapana4kor
pana ¥ CpeacTsa uHavsuAayanusaumje.

Moeeprsuse uHgopmayuje cy uHdopmaumje Kojuma je NpucTyn OrpaHnyeH y
cKknaay ca 3aKOHOM U Koje npeacTasrbajy NocnosHy u CnyxoeHy TajHy KOjy 4YyBa HeH
BNACHWK. '

Cyko6 unmepeca je cyko6 u3ameRhy NOCNOBHMX W NWUYHUX UHTEpeca 3anocneHor y
OpywTsy, nuua Koje uma nocebHe AyXHOCTW npema OpywTsy, nNpn 4Yemy HEerosu
NPUBaTHW MHTEPecU MOry yTULaTh Ha HEeroso u3BplIaBare 3BaHUYHMX obaeesa unu
hyHKUMja.
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Y36yruear-e je OTKpuBare MHGOpMauuje O KpLietby Nponuca, Kplieksy rbyAackux
npasa, BplLekby jaBHOr oBnallhera NPOTUBHO CBPCH 360r Koje je NOBepeHo, OnacHoCTn
NO XVBOT, jaBHO 3apaBrbe, 6e36eAHOCT, XMBOTHY CPEeAVHY, Kao U pagu cnpevasaka
wITeTe BENUKUX pasmepa.

Y36ymwueay je hv3n4Ko nuue Koje U3BpLun y36yrvBar-e y Be3n ca CBOjUM pagHUM
aHraXoBar-eM, NOCTYNKOM 3anolsbasara, Kopulhermem ycnyra ApXaBHUX W Apyrnx
opraHa, Hocunaua jaBHvx oenawhersa unu jasHux cny>x6u, NOCNOBHOM capagHOoM
npaeom BnacHuwTea y [pywey.

3nocmaessarse Ha pady je NCUXOMOWKW TEpop Yy NOCMOBHOM XWBOTY. YueHe,
noHWKaBake, WN1jyHupame, ncMejasarbe, UrHopucarse, yKonuko ce gorahajy Ha nocny
npeacTaBrbajy NCUXONOLWKU TEPOP KOji ce Haswsa MOGUHT. To je oBnuk noHawarsa Ha
pagHOM MECTYy KOjUM jeAHa 0coBa Unn BULLE WX NEPUOAUYHO UNW NEePMAHEHTHO
MCUXUYKM 3M0CTaBrba W NOHWXKasa Apyry ocoby ca uwbem yrpoXxasarba HeHOr
yrnega, 4acTy, rbyACKOT OCTOjaHCTBA U UHTErpuTeTa.

MocnoexHa majHa je nogaTak Koju MOXe MMaTn eKOHOMCKY BPeAHOCT 3aTO WTOo Huje
onwITe no3HaT, HUTKM je nako gocTtynaH Tpehum nuumma koja Gu HeroBum
kopuwherseM wnu caonwTasakem Morna ocTBapuTh EKOHOMCKY BpeaHOCT.
WHdbopmaumje Koje ce LTUTe Kao MocrosHa TajHa - hUHaAHCKJCKN, EKOHOMCKW,
NOCMOBHM, HAYYHU, TEXHWYKM, TEXHOMOLIKWA, NPOU3BOAHW NoAaUM, CTyavje, TeCToBw,
pe3ynTaTn UCTpaXusarwa, YKbydyjyhu wu  cdopmyny, upTex, nnaH, npojekar,
npoToTun, koA, MOAen, Komnunauujy, nporpam, MeToa, TexHWKy, nocTynak,
obaBeluTeH-e U YyNnyTCTBO WHTEPHOr Kapaktepa u cnuyHo, Ges ob3vpa Ha Koju
Ha4YuH Cy cadyBaHu UNnU KOMNUIUPaHW.
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2 yBOO

ETUYKO NoHaLlarme NpeAcTasrba OCHOB NOCNOBaka Koje jé HEONXOAHO 33 AYropoYHU
ycnex [pywTea, 360r yera NOLITOBaHE MPUHUMNA ETUYKOT U 3aKOHCKOT MOCNOBHOT
noHawara Tpeba focneaHo Aa ce cnposoaw. To jé BPeAHOCT KOjy CBakv 3anocneHu
Tpeba MakcUMasnHo Aa WTUTW, TUMe uckasyjyhu nowToBake Kako npema Konerama tako
W npema CBWM 3auHTepecoBaHum cTpaHama. OAroBOPHOCTM y norneay Kynrype
NOCMOBHOr NoHalaka, Kao W CMepHUUE Koje cy caapxaHe y Kofaekcy 4YvHe OCHOBY
npeaaHocTV fa ce CBe NOCMOBHE akTusHOCTV obaerbajy y cknajy ca 3aKOHOM U y3
NOLUTOBAHKE HAjBULLINX ETUHKUX U NOCNOBHUX CTaHAapAa.

OTA ,CEBEPHA BAYKA® [0.0.0. CYBOTUUA (y Aarbem TeKCTy O3Ha4eHo W Kao
JpywTeo“), Kpo3 yCnocTasrbeH WHTErpucaHv MeHaUMeHT CcucTem noapxasa
BPEAHOCTW NOCMOBHE M3BPCHOCTU MpemMa HajBulMM CTaHgapavuma, qume notephyje
cBojy noceeheHoCT yHanpefery NOCnoBHUX NpoLeca n Wrpetksy NOCMoBHE KynType.

ETudku kogekc noTephyje npegaHocT [pywTsa BpeAHOCTMA CaBpeMeHor nocnosaka,
kao u 6pury 0 NOCNOBHOj KyNTypw 3anocneHux. MNocTynum n akTMBHOCTU 3anocneHnx
UMmajy yTuuaj u Ha Halle eKcTepHe 3anHTepecoBaHe CTpaHe 1 ApYLWTBO Y wrpem cmucy
1 ynpaeo 3aTo je OAroBOPHO NOCMOBaH€ NPUOPUTET.

CmepHuLe cagpxaHe y Kogekcy ogHoce ce Ha cBa nuua Koja cy y [ApywTsy y pagHoM
oaHocy Ha HeoapeReHo nnu oppeheHo BpeMe, Kao U Ha nuua Koja cy aHraxoeaHa no
APYrom OCHOBY, a WMajy 3a Uuurb Aa [ONpyHECy MNOCMOBHOM ycnexy W penyTaumjmn
OpywTsa. 3aTo ce OA CBAKOr 3aMOCNEHOr O4eKyje NowToBake npuHuuna v npasuna
y CBakOAHEBHOM MNOCNOBatby, KAO U BPEAHOCTM Koje [lpylITBO Heryje.

KoAekc nocnosHOr noHawarsa je ycnos 3a obesbefjere ksanuteTa nocrosaka, Kako
MHTEPHO TaKO U EeKCTEPHO, jep KBanuTeT 3Hauyn NoAcTuLame ogHoca 6asupaHux Ha
NOLWTOBakY U NOBEpEeHsY.
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3 MUCWJA U BU3UNJA OATO CEBEPHA BAYKA OO CYBOTUUA

Buauja AT CEBEPHA BAYKA OO CYBOTULIA

Busuja je pa Gyae crtanHo NPUCYTHO U NPEeno3HaTIBUBO HA TPXMLWITY Kao [pyLliTeo Koje
ce KOHTUHYMpaHO pasBmja n Koje nocebHy naxwby noknawa notpebama v 3axresuma
Kynaua-uHBecTuTopa W Kpajibux KopucHuka na Oyae npomep MNOCMOBHOCTU WU
OArOBOPHOCTU y capafiu Ca CBUM 3auHTEpecoBaHnmMm CTpaHama u Aa ctanHo ucnosbasa
©pury 3a cBoje 3anocrneHe v Wupy ApYLWTBEHY 3ajeaHuLy.

Mucwuja AT CEBEPHA BAYKA OO CYBOTULA

Mucuja [dpywTtea cagpxaHa je y ocTBapuBary OCHOBHWUX (hyHKUWja y npouecuma
uarpagwe W ynpaemawa BoaHum objekTuma. HajsnauvajHuja dyHKuuja je vy
obesbefueary ycnosa 3a ocTBapuBarke CUNypHE 3alTuTe Of LWITeTHOr AejcTea BoAa,
nocTtusarwe oapefeHor cratba M crtaTyca BoAa y 3awTUTW BOoAa M HABOA Y OYyBawy
XUBOTHE CpeavHe N OCTYNHOCTW Boae 3a kopuwherse.

4 BPEOHOCTW ATAO CEBEPHA BAYKA NOO CYBOTUUA

Y OTA CEBEPHA BAYKA OO CYBOTUUA Heryjemo cnenehe BpegHoCTH

1) 3aKkoHUTOCT y pagy v BpLueky ycnyra

2) KomneTeHTHOCT, npodecuoHanu3am n eTU4HOCT
3) OparoBopHOCT, ehUKacHOCT N ePEKTUBHOCT

4) TpaHCNapeHTHOCTU KOMYHWKaTUBHOCT

5) Moactuuare WHOBATMBHOCTH

6) Creapare Knume npunagHocTu upmn

7) Yuewe o gobpe ceercke npakce

8) EdwuKacHO U paunoHanHo nnaHnpawe

9) [oHoweHe oanyka Ha OCHOBY aHanuse o06jeKTMBHUX YukeHuua
10) OAroBOPHOCT Npema XWBOTHOj U PafHOj CpeavHU
11) OpywTBeHO OfroBOPHO NOCNoBaH-e
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5 MNMPABWUINA Y OTA CEBEPHA BAYKA OO CYBOTULIA

5.1 Emuyko nocnosame

NOWTOBAHE 3AKOHCKE PETYJIATUBE

OpywTso ce obaseayje na cTporo nowrTyje oapende 3akoHa Penybnuke Cpbuje us ceor
aenokpyra paaa.

3anocneHn y [OpywTsy ofasrbajy csBoje nocnose y CkKnagy ca 3akoHOM M Apyrum
nponucMma 1 OnwTUM akTuma. MowToBamwe 3akoHa je obasesa CBMX 3aNOCNEHUX Y
OpywTtsy. Of ceakor 3anocneHor ce ouvekyje aa Oyae ynosHat ca 3akoHuma U
NponucCUMa Koje NpUMEtbyje y CBOM pagy, a yKONuko mma Buno kaksux Hepoymuua
AyXaH je Aa 3aTpaxu KoHcynTauvjy. Huje f0o3BO/bEHO NOACTULAKE Ha HeMnoLWToBaHke
3aKoHa 1 NpUKpuBak-e noBpeaa 3akoHa.

Mpu KOMyHMKauuju ca wuHBecTuTopuma, pobasrbauuma u meaujuma, notpebHo je
no3Hasawe MNpPaBHUX HOPMM K CneunduyHOCTU Aujanora ca cpeacTsuma  jasHor
HopMUCarba. 3BaHMYHE OArOBOpEe W u3jaBe Mory aasatm camo osnawhenu
3anocneHu y [pywrsy.

OpywTBo je ycnocraBuno v ogpxasa nNpoakTUBaH W TpaHcnapeHTaH Aujanor ca
perynatopHum Tenmma v Haf30pPHUM OpraHuma Tako WTo:

« pedmHUWe K cnpoBoawn npoueaype 3a obesbefusare nowTosBawa perynatvee,
yKrby4yjyhin jacHe akTUBHOCTW 3a u3BelUTasare perynaTtopHux oprasa,

* noppxasa perynatopHe opraHe y Hanopuma fAa ONnTUMU3yjy U oapxasajy
nokanHe u mefyHapoaHe perynatopHe ctaHgapae,

* KOHTWHyMpaHo yHanpefyje 3Hawe n pasymesar-e perynatvse.

Ha 3axTeB Ap)XaBHUX OpraHa 3anocneHu cy y obase3u Aa gocTtase NoTnyHe U TauyHe
uHgopmauunje, a y cnyvajy ga ce nojase CyMre No TOM nuTakwy, notpebHo je
KOHCYNTOBaTW Cce Cca 3anocneHuma y npasHoj cnyxbu wnu ca Henocpearum
pykosoguouem. OGaBesHo je uyBawe eswaeHuuje u uHgopmauyuja koje umajy sese
ca 3axTeBuMa U NpoBepama OPXKaBHUX MHCTUTYLMja U HAANEXHUX opraxHa.

CYKOB UHTEPECA

MeHayMeHT U cBu 3anocneHun y [pylwT ey cBoje nocnose mopajy obasratn Ha HauuvH
Koju je komnatubunaH ca nojanHowhy u rae Hema cykoba mHTepeca ca [pylwTBOM.
Opnyke M NOCTynuu 3anocneHnx Ha CBUM XWjepapxujCkum HusovMma mopajy otutwm y
Hajborbem wHTepecy 3a [lpyluTBo, a CBE OKONHOCTU Yy KOjUMa Ce NUYHW WUHTepec
cykobrbasa ca uHTepecuma [pywTBa HeonxoaHo je usberasatu.
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MmoBuHa 1 pecypcu [pyluTea noBeprbuse nHopmaLuuje y Besun ca nocriosarem, Kao n
nonoxaj y [pywTsy HU Ha KOjU HAYUH He CMejy CTaBuTu y DyHKUWjy NUYHE KopucTw,
ysehara BnacTtute UMOBUHE U UMOBUHE ApYruX nuua.

BUNo Koju BUA aHraxosaka BaH [lpyluTBa He CMe yrpo3vTn obaerbarme peaosHor
nocna v cMUCny O4y3vMara BPEMEHa W naxtwe HEeonxoaHe 3a ksanuTeT papa Yy
HApywrsy.

3NOYNOTPEBA UH®OPMALIAJA

CBa [OKyMeHTa, NnaHoBW, u3sewrTaju v uHcgopmauvje [pywTrsa Koju HUCY jaBHO
LOCTYNHU CMaTpajy ce NOBEP/bUBUM, @ HUxoBa 3noynoTpeba je 3abpareHa. Opaksu
noAaun, y eneKkTPOHCKOM, MUCaHOM, YCMeHoM unu 6uno kom apyrom obnuky He
cmejy ce oTyfuBaT 1 KOPUCTUTK ¥ HEMNOCNOBHE CBPXE.

YKOMMKO je 3anocneHu, No NpUpoAau cBora nocna, ynosHaT ca uHpopmauvjama
noBeprbMBe NPUPOAE W KOPWCTW MOBeprbuBa AOKYMEHTa unu marepujantHe
uHdopMaumje Koje HUCY jaBHe, He cme ux ynoTpebrbaBaTw pagwu CTUUamka nuuHe
nobutu.

MNpema noseprouevM uHcdopmauvjama Tpeba ce OfHOCUTU OArOBOPHO W CaBECHO, Y
cknagy ca osnawherwuma, a geduHucare cy Aktom o 6esbeaHoctn UKT cuctema.

Y cnyuajeBuma kafa Huje NoTNyHO jacHo Aa nu je pey O NoBeprbLuBoj nHopmMmaumju u
Aa N HeKo o4 3anocneHMx uma osnawherwa ga npucTynu, KOpUcTn unuv usHece
nopaTtke, Tpeba zaTpaxuty oarosapajyhe UHCTpyKUuuWje 04 HenocpeaHor pykosoguoua.

OUCKPUMUHALIUJA

Y cknapy ca 3akoHOM O CnpeyaBatby 3N0CTaBbarka Ha pagy CBv 3anocnenu y [pywrey
He Mory Aa, nog 6uno Kojum OKOMHOCTMMA, CNPOBOAE HeoArosBapajyiin NpUTUCaKk nnw
yTMUaj Ha 3anocneHe, Aa Aajy yBpeArbuBe npumenbe unw Aenyjy Ha HauvH Kojw
ypyliasa WHTErpuTeT unu yaHemupasa Guno kora o 3anocnexHux.

Ha pafHOM MecTy Huje 403BOMbEH BUNO Kakas BUA ANCKPUMWHALMOHOT Y3HEMMUpaBatba.

3anocnenn y [pywT sy He cmejy obasrbat akTUBHOCTU KOje Cy Be3aHe 3a npeTise,
3acTpaluuBara UMM HenpujaTesrbcko NOHallame, Kao HU Aa KOPUCTE HEenpucTojHe
u3pase unu omanoBaxaBaka Koja ce ogHoce Ha pacy, Gojy koxe, penurnjy, non,
HaUMOHaNHO NOPeKno, rogvHe >XXWBoTa, CTaTyc BeTepaHa, (M3n4ku HeaocTaTak umnn
NONUTUYKM CTaB, Kao W CeKCyanHo onpeferbewe Apyror 3anocneHor, gobasrbavda,
yrosapada vnu apyror nuua, no 6uno kKoM o4 HaBeAeHnX OcCHoBa.
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OPYWTBEHA OArOBOPHOCT

OpywrTeo ce Tpyau aa Gyae o4roBopaH v noysaaH napTHep uenor agpywrsa. [pywTso
cTBapa pagHO OKpYXeHs€ Koje MpoMOoBuULLE A[0OPOBOIrbHE akTUBHOCTWU Koje 3a Uuwb
UMajy ONwITY KOPUCT 32 APYLUTBO Y LIENTNHW.

OpywTBo nogpxasa npojekte koju ce Gase aktyenHum usasosuma u notpebama
ApPYLWTBA, Kao u akuuje fobpoBoreHOr Aasamka KpPBW.

5.2 Padne o6aee3e u rnocniosHa Kynmypa

ApywTBo cBojuM 3anocneHuma obesbefyje caBpeMeHO pafHO OKpYyXXeH-e U NOBOIbHe
yCnose 3a pag, Kao 1 OKPY>XeH€ y KOME He NOCTOjU HUKakas 06nvK y3HeMumpasara HUTH
3acTtpawuBara. CeBakom 3anocneHom cy obesbefhenn ycnosu paga, Kao U ageksaTHa
onpema, y cknagy ca notpebama paaHor mecTta Ha KOME je aHra)kosaH,

5.2.1 PapHo Bpeme

PaaHo Bpeme 3anocnenux y Adpywrsy je oa 7:00 ao 15:00, pagHa Heperva Tpaje net
AaHa, Aok pagHu aaH Tpaje 8 yacosa. Y cnydajy aa cy notpebe nocna Takse ga
3axTesajy AOAaTHO aHraxxoBawe, HenocpeaHn pykosoauoum Mory ogpeauTn apyravduvje
pafHO BpeMme y 0HOCY Ha peAoBHO, Y3 NPeTX0AHO obpasnoxere.

3anocneHun cy y obase3n Aa NowTyjy nponucaHo pagHo Bpeme. Y cnyuajy Kalkwera
3bor HenpeasuheHUX OKOMHOCTW, 3anocnexwu je y obasesn ga o uctom obasectu
HenocpeaHor pykosoauoua. Ykonuko noctoju notpeba aa ce Ha nocao gofe BaH
NpoONUcCaHoOr pagHOr BpEMeHa, Nocne nocna unu HepagHum gaHuma, 3arnocnexu je y
obase3n fa 3a TO UMa carnacHoCT HenocpeaHor pykosoguoua.

CBaku 3anocneHu mma npaso Ha naysy y Tpajarsy o 30 MuHyTa y TOKY pagHor
naHa (naysy Huje [o3BorbeHo kopuctuth y npeux 30 MmuHyTa 1n nocnegrux 30
MUHYTa pagHor BpemMeHa), y cknagy ca saxehum lNpaBunHukom o pagy, ocum ako
HWuje Aapyrauvje oppeheHO OANYKOM  HenocpeaHor pykosoguoua  36or
cneuvduyYHOCTM paga NojeAUMHUX OpraHM3auuoHuX jeauHuua. Csaku 3anocneHu
MOXe KOPUCTUTW nayay je4HOKpaTHO Unv u3 Buwle nyTa, anu npeasufeHo Tpajame
nayse Mmopa 6UTu UCTO 3a CBe Y OKBMPY jeAHe OpraHusaunoHe jeauHuue.

Mpunukom gonacka v oanacka ca nocna, Kao U NPUNUKOM crnyxOeHor nanacka unu
nayae, 3anocneHun cy AyXHU Aa ce eBUAeHTUpajy Ha NponucaH HauuH:
+ ENeKTpoOHCKOM PErncTpauujoMm nyTem nuyHe naeHTudukauvoHe kapTuue, nwunu
«  YnucueawkeM MMEeHa W npe3umMeHa W BpemeHa pgonackalognacka y cnucak

EsuaeHuunja gonasaka v oAnasaka Koju ce Harnasu Ha MecTy AOCTYNHOM CBUM
3anocneHnma.

Ctpana S oa 21



CBaku 3anocfeHn umMa npasBo Ha rogvllukbbyn O4MOP M HepaaHe f[aHe y cKnagy ca
saxehum [lMpaBunHuUKoM © papy. Hepaaww aanu y [pywTtsy Cy AaHM NpoOnucaHu
3aKoHOM O ApXaBHUM U ApYyruMm npasHuuuma y Penybnuum Cpbuju kao HepapHu 3a
Tekyhy roavHy. WHdopmauuje 0 HepaaHuM AaHuma ce, NyTem eneKTPoHCKe nowTe,
npocnefyjy TEXHUYKUM UM NOCNOBHUM CEKpeTapuma cekTopa Koju cy y obasesn ga ux
zanocneHuma aucTpubyunpajy enekTpoHCKUM nyTeM WNu nyTem ornacHux tabnu y

ApywTsy.
5.2.2 Opeha v uarneq 3anocneHux - Apec Kog

Cewu 3anocnexu y [pyLiTBy, CBOjUM U3rneaom v noHalwarwem npeactaerbajy [ApywTeo u
NPOMOBULLY HErose BpefHocTU. [pyluTso NPOMOBULLE NOCNOBHU CTUN OoAeBawa U y
BE3un ca TuMm aeduHuwe ceoje cTtaHgapae.

3anocnenu y [lpyluTey Cy Ay>KHW Aa Ha paaHom mecTy 6yay npuknagHo oaeseHu u Aa
CBOjUM HaYMHOM OAeBara Ha pagHOM MEeCTy He Hapywaeajy yrnes [pywTsa HUTK
n3parkasajy NoNUTUYKY, BEPCKY Unu Apyry NUYHy NnpunaaHocT koja 6u morna ga gosene
Y CyMHsY HMXOBY HEMNPUCTPACHOCT W HEyTPanHoCT Yy NOCAOBHO] KOMYHUKauuju u
NOCNOBHUM OAHOCUMA.

Y cBakoOAHEBHOM OAeBaky 3anocrnesu mopajy otutn ypeaHu w eneraHdTHwu, LWTo
noapasymeBa BUCOK HWBO NWYHE XurujeHe, yuctohy wm jeaHoctasHocT oaehe y Kojoj
ce gonasu Ha nocao u koja Tpeba aa 6yae ycknaheHux n ymepeHux 6oja.

Mpunukom gonacka Ha Nocao, HeONXOAHO je Aa 3anocneHun ca nuua ckKuHe Haodape 3a
CyHUe (YKONMUKO MX HOCWU) Kao W Aa UCTe He OPXW Ha IMaeu y TOKy pagHOr BpemeHa,
y 3arBopeHoM npocTtopy. Ctporo je 3abpareHo UCTULare TeToBaxa W NnupcuHra Ha
pagHOM MecTy. YKOMWKO 3anocneHu noceayje HewTo oA HasegeHor, noTpebHo je aa
ucrto Byae npukpueeHo.

Cnenehe cmepHuue ynyhyjy Ha OCHOBHe cTaHaapAe nocnosHor narneaa y Opywrsy:

XKEHE

* Huje NO3BOrbEHO HOCUTU CyKH-e Kpahe og Sum n3Hag KoneHa, AeKonTupaHe wu
nposuaHe 6nyse wnu Majuue, woptcese u Gepmyae, mMajuue ca TaHKUM
Bpetenama (ykonuko je y nutawy Gnysa Ges pykasa - pameHa mopajy 6utu
NOKpUBEHA €wapnoM wnu mapamom), xenaHke, oaehy og usbnepgenor wvnu
ucuenaHor Tekcaca, cnoprtcky obyhy (TonepaHuuja noctoju npema "yuanena-
natukama" y TamHum 6ojama koje HUCY ynaarovMee ), janaHke, nanyde.

« Huje no3Borbena npeycka oaeha, HUTU ogeha cTunmMsosaHa Ha HayuH Aa usrnena
CTapo u nogepaHo.

+  Hucy ao3sorbeHn npejaku napgemm u NpeHarnaweHa LWMUHKE.

+ Huje gossorbeHo Howere ogehe japkux 6oja v aesexa.

+ [MpegnoxeHa oneha n obyha 3a XeHe Cy: CyKie N XarbuHe NpumepeHe AyXuHe,
naHTanoHe, cakou u ogena, kowyree, 6nyse n yemnepu, satum uunene, caHgane
M Yuame y Moaenuma Koju cy npunarofjeHu nocrnoBHOM ofeBaky - CBe Y
NnpUMepeHnM Ae3eHuMa.
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MYLUKAPLIA

+  Hwje LO3BOSLEHO HOCUTW CMOPTCKY rapaepoby - TpeHepke, CnopTcke majuue n
npcnyke, wopTcese n 6epmyae, ogehy oa nsbneaenor unu ucyenaHor Tekcaca,
naTuke (TonepaHumja nocToju npema "uunena-natukama" y TamHum Gojama koje
HUCY Yynao/bvBe), janaHke, nanyye, Kao W rapaepoby ca  U3paxeHum
annukauvjama.

+ MoTpebHo je na ropwu ageo ogehe Mopa Aa uma KparHy, ocum y cnyyajy Kapa ce
HOCe yemnepw.

«  Mywxkapuv cy y obasean aa ce pefoBHo 6pujy, a ako nywrajy 6pagy wnv 6pkose
- HEONXOAHO je Aa X ApXe ypeaHUM.

« lMpeanoxeHa ogeha v obyha 3a mylukapue Cy: KOWYysrbe KpaTkux unm Ayrux
pykasa, Mono Majuue, Uemnepw, ponke, ogena, naHTanoHe, uunene 3a
pasnuunTe BPEMEHCKe ycnose npunarofleHe NOCNoBHOM oAeBatby - CBE OBO Y
npMMepeHum geseHuma.

3anocneHu Koju 36or npupoae nocna umajy CTanaH KOHTakT ca CTpaHKkama/nocrnoBHUM
napTHepuma y [pyLuTBy WK BaH Hera, umajy gogatHy obasesy Aa obparte naxiwy Ha
cBoj narnen y oapefheHumM npunukama, v ga ce nocebHo mHgopmuwy o Npasunuma
obnauersa y MHCTUTYUMjama y Koje oanase 36or nocnosHux obasesa.

3anocnenu kojuma je 36or mpupoae nocna aaTta Ha Kopuwhewe yHudopma, umajy
obaBesy Aa je pefoBHO U NPONUCHO HOCE 1 OAPXKaBajy Y YPeAHOM CTakby.

OpywTeo yysa CBOje BPeAHOCTU U rPaaun NowToBate y NOCNOBHOM OKpYXekby ouekyjyhu 1
OA OHUX KOjU HUCY HALUW 3anocCneHn Aa NowTyjy npasuna v BpeaHoCTU Hawer Opywrea. Y
TOM CMUCNY CBM KNujeHTu/noceTvoum cy y obasesu ga nowTyjy Hayena apec koaga oBoOr
Opywrsa, Ha wra um ce ckpehe naxwa U BWAHUM O3Hakama Ha ynasy y nocnosHe
npocropuje ApywTsea.

5.2.3 Noctynawe ca UMOBMHOM [pywTBa

MpumapHa OAroBOPHOCT cBakor 3anocnexor y [lpywitey je casecHa (exoHOMUYHA ©
edukacHa) ynotpeba, kao W ouyBawe wumosuHe. OTyfuBake, yHULWTaBamwe,
HeosnawheHo kopuwhere n 6UNo Koju BMA cBecHor olTehewa npocTopa, onpeme nnu
HamelwTaja je HajcTpoxe 3abpareH.

PAOHW NPOCTOP

OpywTso o6e3behyje 6e3benHo u 3apaBo paaHO OKPYXeHe KPO3 PeAOBHO OApXaBaibe
XUrujeHe y CBMM NpocTopuyjama cBake NOCNoBHE 3rpaje.

CBaku 3anocneHu je oAroBopaH Aa ypeaHo oap)Kasa CBOj paaHM NpPoOCTOp Y yXeM
cMucny (kaHuenapujcku CTo, naguue, opmap 3a oanaramse, uTa) Kao wm
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[OKyMeHTauvjy. 3anocnenv je AyxaH aa OpuHe O pagHOM marepujany v nuyHo
AonpuHocKu unuctohu pagHor okpyXewa. PagHn npocTtop Mopa 6utn 4icT, ypeaaH,
ypeheH Tako Aa onakwa pagHe npouece. Y emy ce He CMe HanasuTu cknaguuirexa
XpaHa 3a AyX1 BpeMeHCKV nepuog, Behe KonuumHe NUYHUX cTeapu, a nocebHo He
cteapu sehe BpeagHocTw 3a uvje owTteherwe unu HectaHak [pywTBO He MOXe
CHOCUTU OAroOBOPHOCT.

[a 61U ce pagHO OKPYXEHEe Y4YMHWNO NpujaTHUM, AO3BOSBEHO je ONnneMeHuT ra
AeTarbuma nuyHe npuvpoae Koju Mory Aobpo ytuuatu M Ha moTueaunjy. BuaHo
N3NOXEHW AeTarbu (yMeTHuuKke crnuke, coTtorpaduje, ykpacHe Gurbke v ap.), mMopajy
6UTU NPUMEPEHN U HUKAKO MUMO yobudajeHux MOCMOBHUX HOpMU U rpaHuua ykyca.
[103BOSBEHO je U3ABOJUTU jeaHY PUOKY 3a NYHEe CTBApK Koje Cy 3anociieHoM notpebHe
TOKOM pafHOr BpeMeHa (33 NeKoBe, YXUHY, npenaparte 3a XUrujeHy u cr.).

PagHu npocTop Yy wuMpemM cMuchy (kaHuenapuja v npocTtop XoaHwka wucnpeg
KaHuenapuje) mopa 6uTu 4uCT, ypeaaH U ypeheH Tako Aa onakwa pafHe npouece.
He cme 6utu onTepeheH NUYHUM CTBaApMMa, CTBapuMa Koje npenase rpaHuLy nobpor
YyKyCa HWTW CTBapuma KOje EeKCMNMULMUTHO yKasyjy Ha akTUBHO aHraxosarbe n/umm
NpMNaZHOCT rpynauujama (Hnp. HaBujaukmm Mnv HauMOHANUCTUYKUM) a Koje 6w morne
M3a3BaTy HeraTMBHY KOHOTaUMjy Y PafHOM OKpyXeksy U noiue yTuuath Ha NocCroBHe
oaHoce. [1o3BorbeHo je aa y paaHom npoctopy Byae ceeger 6poj NUYHUX CTBapw Koje
mory aa oborate pagHu MpocTop W Aa MO3UTUBHO YTUYY Ha MOTMBAaUWjy 3anocrieHor
(jeaHy nnu ase ykpacHe 6urbke, NpUrogHy YMeTHUYKY CNvKY U Cn.), YKOMMKO ce ca TUM
CNoXe W ocCTanu 3anocfeHy ca Kojuma ce Aenuv pajHu NpocTtop. 3anocreHn cy Yy
obaBean Aa CBY AOKyMEHTauujy Koja je oAfoxeHa Ha BpemMe npuvjase 3a AucTpudyuujy
y apxusy, Kao v Aa CBy 3acTapeny u HeucnpasHy onpemy npujase 3a oanarare.

Y NOCMOBHUM KaHLUenapujama Huje [O3BOSfbEHO [MACHO Cryware My3WKe, Kao HU
npexomepHa ynotpeba uHTepHeTa y npuBaTHe CBpXe.

HenpumepeHo je [4a ce Ha [ecKTon padvyHapa nocrasmsajy oTorpadmje
komnpomuTyjyher cagpaja kao v unycTpauuje Koje HWCy y cknagy ca nocsiosHOM
NpakcoMm u He ogrosapajy kputepujyma aobpor ykyca.

Mo 3aBpLUETKYy paaHOr BpemeHa, CBaKu 3anoCrieHn KOju HanywTa pagHy npocTopujy
AyXaH je 3aTBopv Npo3ope, yracu CBeTNa W UCKbyun cee ypehaje v 3akrbyuda
npocTopujy.

OCTANE NPOCTOPWJE MNOCNOBHE 3TPALE

MoHaware y ToaneTvma y nocrnosHum srpagama [pylitea u oaqHOC Npema UMOBUHU Y
Toanetuma mopa 6uTu y cknaay ca onwTuM Hayenuma nenor noHawawa, sofera
pauyHa 0 XurujeHn u AoMahHCKOM, EKOHOMUYHOM OAHOCY Npema MOBMHU. HeonxoaHo
je noctynatv wumajyhu y Bugy Hasoge OGasewrtersa/Hatnuca o noHawawy vy
ToaneTuma.
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3apyxusare onpeme (MObunHu TenedoH, aytomobun, padyHap v Ap.) perynuwe ce
notnucuearem Pesepca o 3aayxmBarby ONpemMe y KOMe je HaBeaeHa KonuyuHa un epcra
onpeme, cTawe OnpemMme, kac U AaTyMm 3ajyxusawa. 3afyXeHy onpemy 3arnocrieHu
KOPUCTU HaMEHCKU M UCKIbYyYUBO Y nocnoeHe cepxe. Kaga szanocnexwun yspokyje wnu
youn owTehewe onpeme y BnacHuwTsey [pywTea, AyXaH je aa o uctom obasectun
HenocpeaHor pykoeoauoLua.

3anocneHn cy AyXXHW Ja OArOBOPHUM NUUUMMa npujase CcBakKy HewucnpasHOCT W
HepocTaTtak Ha 3rpagu, UHBeHTapy, onpemu, ypehajuma, enexkTtpo, BOAOBOAHMM W
APYrMM MHCTanauuvjama.

Ceu 3anocneHn OArOBOPHU Cy 3a 3awTuTy BnacHUWTBa n onpeme [pywTtea, WTO
noapasymesa W 3alITUTY (PU3MYKE MMOBUHE, KAaO W WHBEHTapa, onpeMe 1 so3una.
MmoBuHy 1 onpemy [OpywTea, yKbyyyjyhn padyyHapcky n CBY ApYry €neKTPOHCKY wunuv
MEexXaHW4Ky onpemy 3a npeHowere nopyka, Tpeba kopuctutn camo 3a notpebe
obasreara nocna.

PadyHapu HUCY NMYHA MMOBUHA 3aNOCMNEHNX U HaMEeHEeHU CYy UCKIby4uBO 3a ynotpeby
y nocnosHe cepxe. Huje A03BOSLEHO YyBake W CKugare nogartaka nuyHe npupoge
(dboTorpachmje, PUNIMOBU KU CN.) HA NOCMOBHMM padyHapuma, Kao HW Ha Apyrum
npeHocHUM ypehajuma Koje Cy 3anocneHun 3agyxXunu a BnacHUWTeo cy [pywTea.

YHOWEHE N N3HOLWWEH-E CTBapu Yy CMUCNY HamewuTaja, noTpeba nonpasku/kpeyersa,
aepartmsauuvje M cn. pagum ce No HajaBm TexHu4ke cnyxbe. TexHudka cnyxba
3BaHu4aH obpasay - ObasewTewe, y3 ycMeHy Hajasy u dopmanHo ynyhyje
MMEjNoOM ceKpeTapuuu cektopa Wwunu pykoBOAMOLY Y YUjUM  NOCNOBHUM
npoctopujama he 6uTKM HaBeQeHUX aKkTUBHOCTW Y TOKY pagHor gaHa/nocne pagHor
BpemeHaly TOKy BuKeHaa.

QOHOC NPEMA HEMATEPWUJAJHOJ UMOBWHN

HemaTtepujanHy umosuHy y [pyliTBy 4YMHEe 3alUTUTHW 3HaK (NOro) Kao u csa ocrana
Au3ajHepcka pelwera, coTeep, ayTopcka npasa, nuueHue, 0AHOCU ca KOpUCHULUUMa
M 3auHTEpPECcOBaHUM CTpaHama, OAHOCHO CBE BPCTE UHTeNeKTyanHe CBojuHe Koje umajy
BPEAHOCT YyTEMESbEHY Ha NpaBHO perynucaHom osnawherwy BrnacHuka.

3anocnenu y OpywTBy cy y obaBesn aa ce npema HemarepujanHo) UMOBUHWU onxopae
jenHako OAroBOPHO Kao v npema marepujanHoj, ogHocHO oTyfusawe, yHUlITaBamwe,
anoynotpeba, HeoBnawheHo kopuwherwe 1 Buno koju Bug ceecHor owTehewa
HemaTepujanHe UMOBMHE j€ HajCTpoxe 3abpatseH.

5.3 CmaHdapdu komyHuKayuje u uHgopmucama

KomyHukayuvja kao HeoMeTaHn NPOTOK MHdopMauuja GuTtaH je npeaycnos 3a yCnewHo
NocnoBHO hyHKUMoOHUCae [pywTea u y TOM CMUCIY, CBaKO of 3anocnexux tpeba ga
nowTyje npoueaype Koje OBO perynuuly.
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MpunuKoM KOMyYHMKauuje Ha Nocny, NOXesrbHO je aApxaTtu ce cneaehux cmepHuua:

* bwutn mybasaH n kpeupaTtv npujatHy pagHy atmocdepy,

* He npekugaTtn caroBOpHMKa YKOMUKO C€ APXW TeMe pa3roBopa,

+ CaroBOpHUKY Ce yKa3yje 3auHTepeCcoBaHOCT U CTPNIbee, a YKONUKO oACcTyNna
oA TeMe pa3roBopa Ha JbybasaH HayuH My ce Ha TO ykasyje,

+ [MpunNuUKOM NU4YHOr CcycpeTa WU KoHTakTa TenedoHOM no3apaBrbake je
obaBe3HO jep npeacTasrba u3pas nowTosaka npema Apyroj ocobw,

*  OmHaj ko ynasu y npocTopujy nosapasrba CBe NpucyTHe,

KomyHukauuja y [pywTBy c€ CnpoBoAu YCMEHUM, NMUCaHUM NyTeMm, nyTem nmejna v
nyTem 3anyXxXeHux nocnosHux tenedgoHa [pywrea.

OAHOC NPEMA OPYTMM 3ATNOCIIEHAMA

3anocnexun je y obase3n aa ce npema Apyrum 3anocneHuma Onxoaun ca AYXHUM
nowroBawem, obe3benum HMBO capagre Koju He omeTa npouec paaa eeh noborbwasa
paaHy atmocepy v y4nHak. 3anocnenu je y obasesu na ca Apyrum sanocneHuma aenv
MHoOpMauuje Koje Cy of 3Ha4vaja 3a HUXO0B WNK 3ajeaHudKkun pag.

5.3.1UnTepHa KOMyHMKaLMja

YCMEHA KOMYHUKAUWJA

YcmeHa KoMmyHuKauuja nogpasymesa npodecuoHanHo u nocnosHo obpahare Apyrom
nuuy. MNpunukom pasroBopa ca APYrAM 3anocneHuma, KNvjeHTumMa v napTHepuma,
3anocnexu je y obaeesun face npeacTtaBy U Hasefe y Kojoj OpraHn3auuoHoj jeanHuuu
paaw.

Op pykoBoguoLa ce o4ekyje Aa 3anocrieHnMma NpeHocu CBe penesaHTHe nHpopmauuje
Kao u aa obe3beau ycnoee 3a ocTeapueare fo06pe NOCnoBHe UHTEePHE KOMYyHUKauuje
a of ceakor 3anocneHor, ga 6naroBpemMeHo 1 Ta4yHo MHOopMULLE pyKOBOAMOUA W apyre
KOjW CY YKIBYYEHU Y KOMYHUKaLWjy.

KOMYHUKALWJA NYTEM E-NOLITE

KomyHukauvja enekTpoHCKOM NOWTOM cMaTpa ce 3BaHUYHOM KOMYHWKaLUjoM.
MoTtnuc nocne ceakor gonuca koju je ynyhed Ha oBaj HauuH je yHUopmaH.

Ceu 3anocnenu cy y obasesn aAa, y cknagy ca KopnopaTuBHUM Hayenuma, y nocnoBHoj
npenucun KopucTe jeAUHCTBEeHU 3ajeaHuydkun noro [pywTea.

Csu 3anocnenu cy y obasean aa, y cknaay ca KopnopaTuBHuM Havyenuma, y nocnosHoj
npenucuy KOpUCTe jeAUHCTBEHW UMEjn NOTNUC ca Norom u nogauyuma [pywrea, y Koju
ce MOry jeAVHO yHeTu U3MeHe y norneay wHaneuayanHux nogaraka (vme, npesume,
3Bare, pagHO MECTO).
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OUCAHA KOMYHUKALINJA

MucaHa KOMyHUKaumja ce oaBujay cKnajay ca npaBunuma nocrnogHe KopecnoaeHumje.
Koa cauumsaBarba aonuca, CBe opraHusauuoHe jeanHuue cy y obasesw ga nowTyjy
saxehe npoueaype n obpacue gonuca.

Csu 3anocneHu cy y obaeesaun Aa, y cknaay ca KopnopatTusHuUM HavYenuma, y nocrosHoj
npenucuy KopucTe jeAUHCTBEHU MEeMOpPaHAYM (EKCTEPHU U UHTEPHW).

TENEPOHCKA KOMYHUKALINJA

Mpunukom TenedoHCKe KOMyHUKauuje 3anocneHu je y obaeesn na Boau padyHa o
nosepreuBUM MHpOpMauujama.

HenpumepeHo je kopuwhere cnyxGeHux TenedoHa y Henocnoexe cepxe. Pasrosopu
Tpeba onTumanHo ga Tpajy, Aa Gyay KOHCTPYKTUBHW U y PYHKUMUjM nocna Koju ce
obasrpa.

NOCNOBHN CACTAHAK

MocnoBHW cacTaHuu ce 3aka3syjy NMCaHUM UNuU €NeKTPOHCKMM NyTeM, HEKONWKO AaHa
yHanpepn, kako 61 CBU y4eCHULM MO Aa UCNaHnpajy Bpeme. Y XUTHUM Cryyajesnma,
cacTaHUu ce Mory 3aKasaTu 1 TeneOHCKUM NyTeM.

Ha yroBopeHun cactaHak ce He cMme KacHUTW. [MoCNoBHO Cy onpasgaHa KalwHewa He
ayxa oa 15 muHyTa, ycnea ry)xse y caobpahajy wnu OKONMHOCTU Ha KOje Huje MOrno
ha ce ytude. Y cny4ajy noTnyHe HeovekusaHe cnpeyeHocTn noTtpebHo je o6asecTuTtu
YyYECHUKE cacTaHKa unu nocnaTtvu 3ameHy.

5.3.2 WudopMucare 3anocrneHmx

OpywTBo ce 3anaxe Aa cy CBM 3anocneHn UH(OPMMCaHW O CBUM akTUBHOCTMMA W
Aorahajuma Koju cy HeonxoaHu 3a wuxoB pag n 6opasak Ha nocny. WHdopmucarwe
3anocCrneHnx ce OocTBapyje NnyTem ornacHux Ttabnu n pasrosopa ca HenocpeaHum
pykosoguouem.

MHdbopmauynja Tpeba na 6yne GnarospemeHa, UCTUHUTA, NOTNyHa WU NO cagpxajy u
obumy, NpUCTynaYyHa 3anocneHom.

Henocpegxn pykoBoguoum cy ayxHu aa obesbene nHpopmucawe 3anocneHux o:
*  pasBOjHUM NNAHOBMMA U NPOjEKTUMA,

« mMmepama noborewawa ycnosa paaa,
= Mepama 3awTuTte n 6eabegHocTu Ha pagy,
* yBOhery HOBUX TEXHONOMMja n opraHu3aunoHUmM npomeHama,
* pacnopeay pagHor BpemeHa v CBUM NpoMeHama y UCTOM,
* YCBOJEHUM ONWTUM akTuma OpywTea,
*  APYrMM NUTarMMa of 3Hauaja.
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3anocneHo nuue uma npuctyn uHgpopmauvjama koje cy My notpebHe 3a obasrbatbe nocna
W ayxaH je na ose MHopmauuje KopucTW Ha nponucaH HaduH. CBaku 3anocneHun je
OyXaH Aa JyyBa NoBeprbuBe nogartke M uHGoOpMauuje U He KOpUCTUM ux y obaBrbarmy
NPUMBATHUX MOCNOBAa, HUTU Aa WX caonwTasa Tpehum nuuuma.

Ceaku 3anocneHn uma npaso ga NpeanoXu HenocpeaHOM pyKoBOAWOLY Mepe
noGorbwara npoueca paaa nnu 6uno yera WTo je npeaMeT UCTOr.

5.3.3EKcTepHe KOMyHUKauuje

HACTYN Y MEOWJUMA. KOMYHUKAUWJA CA JABHOLLTRY

OpywTBO Heryje 4YBpCTE OAHOCE Ca APXaBHUM WUHCTUTYUUjaMa n APYIMM €KCTEPHUM
3auHTepecoBaHumMm cTtpaHama. EkctepHa komyHukauuwja, y Tom cmucny, ofyxsara wu
CBaKOAHEBHY YCMEHY W nucaHy KOMyHUKauujy ca HaanexHuMm penyonudkum wu
nokpajuHckum oprasuma, JBI ,Bone BojsogvHe” n cBumM ocTtanmm npasHUM N U3NYKUM
naumMma. Y OBOj KOMYHMKaUMju Mopa ce nowToBaTu csakun Hasog osor Kogekca, on
nowToBaka MNOCNOBHE KynType u onxohera, 4YyBara BpeaHOCTU U uHTepeca
npenyseha, no opmanHor kopuwherwa 3BaHNYHOr MemopaHayma.

HdpywTBo je TpaHcnapeHTHO npeay3ehe, Koje Heryje ABOCMEepPHY KOMYHUKaLujy ca CBUM
3auHTEpecoBaHUM cTpaHama. 3anocneHuma Huje A03BOrbeHO faBake DUNo Kakeux
u3jaBa unNu HacTyn y Meavjuma y Besu ca CBMM NuTarmnma Koja ce TUYy nocrnoBawa u
aKkTuBHOCTU [pyluTBa, YKONMUKO NPETXOAHO HUCY Aobunu opobperse [Oupektopa vunu
ApYyror nuua no werosom osnawhemwy.

MpunukoM HacTyna y jaBHOCTM U KOMyHMKauwje ca meavjuma mMopajy ce noLutosaTtu
BpeaHocTM M mHTepecu OpywTtea. majyhm y Buay Aa csakm 3anocneHu [pywTso
CBaKOQHEBHO NpeacTaB/ba W BaH pafHOr Mecrta, O4YeKyje ce Aa ce y pasroBopy ca
no3HaHuUyMma, 3anocrnerHuma y apyrum ovpmama v nocnoBHUM naptHepuma takohe
yBaxkaBajy CBe BPEAHOCTM U HU Ha KOjU Ha4YvH He aoBeje y nutawe yrnea [pywTea,
jep ce Tume uctospemeHo uckasyje (He)nojanHoct npema [pywrsy. OroBaparem
OpywTBa, noCTaB/bakbeEM HEraTMBHUX KOMEeHTapa Ha APYWTBEHMM Mpexama wunuv
OHNajH Meanjuma, MOXe Ce HapyLUIMTW yrnea n yTuuaTu Ha ykynHy cnuky [pywTsa y
NOKanHoj U WNPOoj APYLUTBEHOj 3ajeaHuUN.

KOMYHWUKALIWJA CA KNWJEHTUMA, NAPTHEPUMA W TOCTUMA

Y onxofjewy ca KnnjeHTUMa, napTHepuma wnu roctuma [ipywitea, 3anocneHu cy Ay>XXHN
Aa nocrtynajy npogecnoHanHo, feybasHo n NpUCTOjHO, Aa NOKaXy 3auHTEPECOBaHOCT U
cTpn/bewe, bnarospeMeHo 1 Ta4Ho Aajy nogaTke u nHpopmauumje, y cknaay ca 3akoHOM
W Apyrum nponucuma, npyxajy nomoh v aajy nHcpopmaumje, He BpLue QUCKPUMUHALUN]Y
HW NO jeaHOM OcHoBY, Beh NOWTYjy NMUYHOCT U AOCTOjAaHCTBO CBAKOr KNUjeHTa y cknagy
Ca Ha4yernom jefHaKoCcTw.
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5.4 Bpueza o 3anocneHuma

ApywTBo Boau 6pury o ycnosuma paaa cBakor 3anocneHor y CKnaay ca notpebama
nocna koju Takofe ykrbydyjy nowToBare rbyackux npasa, paBHoNpaBaH TpeTmaH
3anocneHux, 3anpaBCTBeHy U 3aLUTUTY Ha pagy, Kao v KOHTUHYUPaHy eaykaumjy.

OpywTeo je yceojuno lMpaeBunHuk o Pagy v Ha Taj HauuH je perynucaH csaku Buf
nomMohu ¥ NoAPLUKE 3anocneHuma.

YcnewHn v 3af0BOSfbHU 3anocneHn Cy wHTepec [pywTsa, 3aTto je ofaBe3a cBUX
sanocnexHux crteapawe noAcTUUajHe pagHe OKOMWHE y Kojoj ce nocao obasrba y3
KBanuTeTHy KOMyHUKauujy n uHTepakuwjy koja oTsapa MoryhHoOcTU 3a ocTBapeme
NPOMECUOHANHUX U NNYHUX LUIBEBa.

5.4.1 Obyke 3anocneHux

NPUJEM HOBUX 3ANOCNEHUX

Mo npujemy HOBOr 3anoCNeHOr y pagHU OAHOC, HENOCpeaHM pyKkosBoagunay unv ocoba
KOjy pykoBoaunay ogpeau y obaBesu Cy Aa HOBOM  3anocneHoMm ocurypa
npocdecuoHanHy pagHy armocdepy, ynosHa ra ca APYrMm  3anocneHvma,
npocTopujama, onpemMomM 1 NPONMCUMa Of BaXKHOCTW 3a Heros paa.

3a o6yky HoBOr 3anocneHor pykosoavnay OopraHusauvoHe jeauHue ogpefyje ocoby/e
koja he 6utn 3anyxeHa na ra ysene y npouec Paga v na ra ynytw y cea npasuna v
AY>XHOCTK KOje nocao 3axrTesa.

O 3saBpueHoj 0Byuu ce caunwaba 3anUCHUK KOjU CBOjepy4HVMM NOTNUCOM OBepasa
3anocneHu Koju je npowao obyky.

CTANHO YCABPUABAHE U PASMEHA 3HAHA

MpodecoHanHo ycaBpluaBame CTULAmEM HOBUX 3HAa U BeLTUHA je ayxHocTt
CBaKor nojeavHua. [IpyliTeo CBakoM 3anocneHoM, ¥ TOKy pagHor oAHoca, obeabehyje
noxahawe ofyka koje cy of 3Havaja 3a 0o6NacT Herosor paga. HenocpegHw
Pykosoaunay je y obaeean aa cBoje 3anocrieHe ynosHa ca pacnonoXxvuBumM obykama,
Kao 1 aa cavmHu pacnopep Huxosor noxahara.

Oa ceux 3anocnenux, ykrbydyjyhu n pykosoguoue ce OueKyje oTBOpeHa capagHa y3
NPEHOC 1 pa3meHy 3Haka n uckycrtasa. [ocebHo je BaxXHO NpyxuTi npochecroHanHy
nomoh U NOAPLUKY Y yuery MNagum U HOBUM pagHULMMA.

5.4.2 CuHOUKanHe akTUBHOCTM

CuHaukar [pywTea je opraHusauuja koja CBaKOAHEBHO OoCTBapyje u WTUTKU pagHe,
€KOHOMCKe, coLujanHe n npoecnoHanHe uHTepece v npaea CBOjUX YnaHosa.

ApywTso nomaxe cBe akTvBHocTM CuHgukaTta Yy cknagy ca duUHaHCHCKUM
moryhHocTuma [pywTsa.
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5.4.3 Beneduumje, 6oHycu, cTuMynaumje

ApywTBo je nocseheHo 3aQ0BOSLCTBY CBOJUX 3aNOCNEHWMX, LWTO ce orfeaa y
obesbefusary Gorbux ycnosa paga, 34paBcTBEHOj 3aLUTUTUA U ocurypary 3anocneHux,
obesbehusary maTepujanHe nomohu y ogpefleHum cnyyajeBuma v cn.

Cucrtem 3apaga v HapokHaga/Harpafhusama obesbehyje sanocneHuma jegHake 3apapge
3a uctu paa. Cuctem Harpafusarsa je passujeH CTUMynaumjom Ha nnaTy Koja AUPeKTHO
3aBUCK of 3anaraka 3anocneHor, MOCTUrHYTUX pesynTaTta M OcCTBapera LWrbeea.
Ctumynaumvja je Harpaga 3anocneHom 3a OCTBapeH MnO3UTUBHKW pesynTaTt wu
npeactasrba yeehawe 3apage No OCHOBY pafHOr yuyuHKa, OQAHOCHO MO OCHOBY
AONpUHOCa NOCNOBHOM ycnexy nocnoaasua. [lecTumynauumja je ymarwere 3apage no
OCHOBY pafiHOr YYUHKA.

3anocneHuma ce, nopea peaosHe 3apaae, obesbehyje:

* HakHaga nyTHUX Tpowkosa, Tonnu o6pok u perpec,

*  Wcnnarta otnpemHuHa 3a neHaujy,

* HapokHage no ocuryparsy of noepeaa Ha pagy, npodecnuoHanHnx oborbera,
cMakera unu rydbutka pagHe cnocobHocTy,

+ [lpeBeHTUBHE cucTemaTcke npernege.

5.5 UT npouyedype
3NOYNOTPEBA UHPOPMALIUJA

3abpatbeHa je anoynoTpeba cevx AokymeHaTa, nnaHosa u useewwTaja [pywrsea. Osaksu
nogaum, y enekTpoHCKOM, MMCAaHOM, YCMEHOM Wi 61no kom apyrom o6nuky He cmejy ce
OTyRMBaTU U KOPUCTUTU Y HEMOCIOBHE CBpPXE.

YKONMUKO je 3anocneHn, no npupoau CBOr nocna, ynoaHaTr ca UHhopmayujama,
ACKYMEHTMMa Unu maTtepujanium uHpopMauujama Koje HUCY jaBHOr TUNa, He CMe UX
ynotpebrbasatv pagu ctulara nuyHe Ao6WTY, ANPEKTHO UNK UHANPEKTHO.

Crporo je 3abpareHo npyxare nHopMauvja u Aasare AOKyMeHaTa Ha yeung tpehum
nuuuma Ges oenawhera oaroBopHor nuua. CBako HenowrToare HaseaeHor 6uhe
CaHKUWOHUCAHO.

CODTBEPCKA AYTOPCKA NPABA

Ceaku codbTeep Kkoju ce kopucTu, mopa aa Byae wnu y BnacHuwTey [pywrsa unu
obyxeaheH nuuUeHUHUM yroBopoM ca [pywteom. 3anocneHu He cMmejy Aa penpoaykyjy
nnu konupajy codpTeep Koju je sawTtuheH ayTopckum nytem. HeosnawheHo Konupame
KOMNjyTepckor cogpTBEpPa MOXe A0BECTM A0 CTBapatkba 3HavajHe maTtepujanHe obasese
ApywTBa, AOK Ce NPOTUB NnojeAvHUa MOXE NOKPEHYTU KPUBWUYHW NOCTYNaK y cnyvajy
HamepHe nospeae ayTOpPCKUX npasa.
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YNOTPEBA UHTEPHETA

Mpuctyn WUHTepHety 3anocnexnuma y [pywTsy omoryhex je y uwrey edwukacHujer
obaBmbaka nocna u npahetba CaBPEMEHUX pelwerma W TOKOoBa Yy pasnuuutum
obnactuma nocnosara, WTO NoapasymMesa Aa 3anOCHeHU He yrpoxasajy uHtepece,
WHTErpuTeT 1 CUrypHOCT pavyHapcke mpexe [pywTea.

HeHameHckuM v HenpuxsaTreueum Kopuwherem MHTepHeTa y OpywTey cmartpa ce
WHCTanupare, auctpubyuuwja, ornawasawe, NpeHoc U ynorpeta HenuueHLUpaHux
nupaTckux codTeepa, HapyluaBawe CUrypHocTu u pemeherse UHTepHeT KOMYyHUKauwje,
kopuwhere AECTPYKTUBHMX U ONCTPYKTUBHUX Nporpama vMnv AMYHO OrnallaBare
3anocneHor y uwby cTulaka NMYHe KOPUCTU, Kao W noceta cajToBuma paau
kopuwhersa ayamo U BMAEO MaTtepujana y HenocrioBHe cepxe, Kopuwherse UHTEpHeT
cepsuca pagu npomMmoBucarsa, 3acTynawa unu apyrux notpeba papywrtasa u
opraHusauuje Yvja [enaTtHoCT Huje yBeau ca nocrosamwem [pywTea.

Cuctem eneKkTpoHCKe NoLuTe He CMe Ce KOPUCTUTM Ha HauyuHe Koju cy yBpeasrbuen 3a
Apyre, unu npoTuBypeYHn n HegocneaHu npodecuoHanHom umuyy dpywTea.

Mepawe n auctpubyvpare nopHorpaduje Ha pagHOM MecTy, npocnehuBare
NaH4aHuX e-maunosa U CBECHO crnake AEeCTPYKTUBHWUX cajpkaja - BUPYCU WU Cn. cy
ctporo 3abpaweHn. Cee opurmHanHe nopyke wu wHdOpMauuje Koje cy reHepucaHve
WK KojuMa je pyKOBao CUCTEM eNeKTPOHCKE KOMyHuKauuje [pywTea, yKrbyyyjyhu Gekan
Konuje, cMaTpajy ce BnacHUWTBOM [pylwuTea, a pykOBOACTBO MMa npaso Aa nperneaa
AOKYMeHTauujy unv saxTesa ysua y eNeKTPOHCKY NowTy ca cnyxGeHor Hanora, Koja je
y BE3u ca nocnom.

OPYWUTBEHE MPEXE

3abpareHo je fa ce Ha APYWTBEHMM MpeXama W3HOce WHhopmaumje Kkoje cy
nosepsbuee, NpeacTassbajy BnacHAWTBo [pywTBa Wnu Hucy 3a jasHocT. OBO ce
OAHOCU U Ha NUYHE N Ha NpodecnoHanHe KOMeHTape unu NocTose.

TokoMm pagHOr BpeMeHa Huje [03BOIbLEHO aHraXoBarbe Ha APYLUTBEHUM Mpexama jep
Ce Ha Taj HayuH OCTaBrba YyTUCaK HENPOMECUOHANHOCTA U NEeH0CTHU. MojeauHay koju
Ce Ha ApywTBeHUM Mpexama wunu Gnory naeHTudukyje kao 3anocneHn y Opywrsy,
npeacTaerba kako ceGe, Tako u ceoje konere u yutaso [dpywTso. M3 Tor pasnora csu
cagpxaju, ykrsyuyjyhu n chotorpacwje, Tpeba aa 6yay npumepeHu. NHdopmaywje koje
Ce nocTaereajy He cmejy 6uTu yspearbuse, eKCnnuuUTHE unu Hemopanue. 3abpareHu
Cy HenpuMepeHW KOMEHTapu, Kao W MOCTOBM Ha padvyH nocrnoaaeua, NOCMOBHUX
napTHepa unu konera. YKONuKo ce fecu Heku nponycT, Tpeba HacTojaTh Aa ce y WTo
Kpahem poky ncnpasu.

YNOTPEBA MOBUNHUX U PUKCHUX TENEDOHA

Kanuenapujcku TenegoHu cy 3a NocnoBHy ynotpeby 1 He noapxasajy ce NMYHA NO3NBU
ynoTpebom kaHuenapujckux TenedoHa. Mnak, sanocnexwu he nospemMeHo MopaTtu ga
npume wnu obase NuYHW TenedOHCKW pas3roBop, koju 6u Tpebano aa Gyay: (1)
OrpaHU4eHn Ha CYLUTUHCKY HeONXoA4HOCT, (2) kpaTku, u (3) ako je moryhe, nnaHupaHm
3a sBpeme nayse.
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CBako ko 3agy>yje NocrnoBHU MOBUHM TenedoH, AyxaH je aa omoryhu AOCTYNHOCT Ha

WCTU TOKOM papHOr BpeMeHa, a v nocne, y chnyyajy Aa Tako OApeAu HenocpeaHu
pykoBogunau.

5.6 Mepe 6e36edHocmu

Y Opywrsy 3awTuta 3gpasrba n 6e36eaHOCTU Ha pady CBUX 3anOCNeHUX perynucaqa
je y cknapy ca 3aKOHCKWAM, NOA3AKOHCKUM akTUMa v CTaHaapavMay osoj 06nacTu.

OpAroBoOpHOCT je cBakor nojeavHUa Aa pagu CONCTBEHE W onwiTe BesbenHocTn Byge
ynosHaT 1 npuapxasa ce CBUX aeduHUcaHux 3axresa y oBoj obnacru.

Mpunukom 3acHuBaka pagHOr oAHOCA UM NPEMELLTAaHE 3anocneHor Ha APYro pagHo
MecTo, ceaku 3anocneHn Tpeba 6utu obaBewTeH W ynosHaT ca onacHocTUMAa wu
puU3NUMMa Koju Cy yTBpheHU Ha pagHOM MECTY Ha Kojem je pacnopeheH.

Ycnosu paga Koju HarosewTasajy onacHOCT UMW YrpoXXasaHe BesbegHocTu noTpebHo
je pa ce oamax npujase HenocpeaHOM PyKOBOAMOLY Wnu nuuy 3agyxeHom 3a
obasrbare nocnosa 6e3beqHOCTU 1 3apaBrba Ha paay y dpywTsy.

3anocneHun Yvja pagHa MecTa 3axTeBajy HolWere W Kopulhere NUUHe 3alTuTHe
Onpeme n CpeacTea Ay>XXHW Cy [4a je HOCe M aAeKBaTHO KOPUCTE Y TOKy CBOr paja.

Y cnyvajy nospeae Ha paay, OAHOCHO nospefuBaka 3anocneHux Ha pagHOM MecTy,
APYroM paiHOM MECTY, PaZHOj OKONWHK Kao v nospefuBarbe 3anocneHor Ha peAoBHOM
nyTy OA MecTa cTaHa A0 MecTa papa TpeTupa ce NnoBpeaoM Ha paay.

3anocneHun je y obaeean pga o nospehusamwy (WTo npe) obasectn HenocpegHor
pykosoauoua u Jlvua sa 6esbenHocT n 3apaerse Ha paay.

3anocneHu He CMejy 4oNasuTW Ha Nocao noa yTULajem ankoxona wnw APYrnX ONojHUX
CPeACTaBa, HUTU UX CMejy KOH3YMUpaTH y pagHUM NpocTopujama, jep ce Ha 0Baj HauuH
yrpoxasa nudHa, kao v GesbeaHocT octanux 3anocnenux y [pywTsy, a Mory ce
Yy3POKOBaTU 1 pasnuuuTte spcre npobnema.

Y cknapy ca 3akoHoM o 3abpaHu nywwera Ha pagHOM MECTY, NyLIeHe Y KaHUenapujama
Huje AoNyLWTEHO.

Csu 3anocnenu 3agyxyjy MNMpaeuwnHuk o 6e3beaHocTu u 34paBrey Ha pagy v umajy
obaBesy ga ce ca uctum ynosHajy. HenocpeaHu pykosoaunau je y obasean na cee
3anocneHe ofasecTu Ko je nuue OAroBOPHO 3a NuTara Ges3begHocT U 3apaBrba Ha
Pajay, a KOHTakT NnoAaTke OBOr NUua UCTUYe Ha ornacHoj Tabnu.

5.7 Xueommna cpeduHa u eHepzemcKu MeHayuMeHm

Kao ogrosopHw rpafjanu, 3anocneHW Cy OArosBopHW npema XWUBOTHO] CpeauHu wn
noTpebom 3a aHraxoBarem Aa ce 3aLUTUTE M yHanpeae NpUpoaHU pecypcu. JpywTeo
je cTpaTewkn onpeaer-eHo 3a ouyBake U Aarbe yHanpeRewe keanuTeTta OKpyXeHa,
Kao 1 fa ceeae HeratusBaH yTuuaj Ha HajMarwy mepy, a Aa Ao makcumyma noseha
NO3NTUBAH YTUUAj Ha npupoay.
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On caux 3anocneHnx ce ouekyje akTueHo yyelwhe y oBum npouecuma. CBaKo je y CBOM
AOMEHY OAIrOBOPaH 3a NOLITOBaH:€ 3axXTeBa y Be3u ca 3alUTUTOM XUBOTHE cpeauHe 36or
yera je noTpebHO Aa ce NOTNyHO ynosHa ca nocneauuamMa v yTuuajuma koje o6aerbare
HEKOr nocna MoXe UMaTH Ha XXUBOTHY CpeauHy.

Y uurby pauyvoHanHuje noTpolwHe pecypca Ha HMBOy uenor [pywTsa, of u3y3eTHe
BaXKHOCTM j& aKTMBHO yKIbyYuBak-€ W NUYHW QOMPUHOC, LWTO Nnoapasymesa npUuMeHy
CBUX MEpa 3a ywrTeay, UCKIbyymBarbe KOMMjyTepa, ocTanux TexHW4kux ypehaja u
cBeTana no 3aBplIeTKy pafHOr BpeMeHa paau ylwTeae eHepruje, lWramname
AOKyMeHaTa camo y cnyvajeBuma Kajaa je HeonxoaHa wramnaHa sepauja, kao u yyewhe
y Behum npojektma Ha Hueoy [pyLluTsa.
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